
部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门概况
我局为正处级行政单位，我局编制数为20名。其中：行政编制为13名，行政工勤3人，事业
人员4人。主要职责是负责本行政区域内大中型水利水电工程建设征地移民搬迁安置的组织
、协调、监督、服务工作，负责本行政区域内大中型水库移民后期扶持工作。

（二）部门绩效目标的设立情况

1、对做好沟通协调，加强监督检查，加快黄登、里底、乌弄龙、托巴四个水电站建设征地
补偿和移民安置工作，加快推进徐龙、奔子栏两级水电站的移民安置前期工作，加快做好
梨园、阿海水电站和小中甸水利枢纽工程竣工验收阶段的移民安置专项验收工作。完成水
利水电总投资23亿，移民安置投资5亿元。

（三）部门整体收支情况
1、2017年部门预算收支情况：根据《迪庆州财政局关于下达2017年部门预算的批复》(迪
财行[2017]5号文件，2017年我单位部门预算支出总计：5066263.11元，其中：基本支出
4534197.49元，项目支出532065.62元。

（四）部门预算管理制度建设情况
我局制定了《迪庆州移民局财务管理办法》、《迪庆州移民局公务接待管理制度》、《迪
庆州移民局固定资产管理办法》、《迪庆州移民局公务管理规定》、《迪庆州移民局办公
用品采购制度》等，结合预算资金管理办法、行政单位会计核算制度等，严格遵守执行。

二、绩效自评工作
情况

（一）绩效自评的目的
通过开展部门整体支出绩效评价，了解部门整体支出是否达到预期目标、资金管理是否规
范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在的问题及原因，及时总结经
验，改进管理措施，不断增加和落实绩效管理责任。

（二）自评指标体系 (具体详见部门整体支出绩效自评表)

（三）自评组织过程

1.前期准备

1、按照州财政局《关于开展2017年度预算绩效自评工作的通知》精神，组织单位各科室召
开了绩效自评会议，安排部署有关事宜；2、收集体各科室填报绩效自评报告及材料；3、
按照整体支出绩效评价体系拟定评价计划，由局分管领导牵头，办公室组织实施，各科室
协调合作，确保评价工作准确、有效。

2.组织实施

1、局领导高度重视，加强组织领导，成立了绩效自评小组，把绩效考核工作作为当前的一
项重点工作来研究和部署；2、落实责任，强化考核任务落实，细化落实措施，做好工作谋
划和考评指标跟踪、监控与问题整改；3、加快推进，增强工作紧迫感，坚持边开展边探索
边完善，努力建立管用的工作制度机制，加强管理，确保绩效考核取得好成绩。

三、评价情况分析及综合评价结论
经过本次绩效自评工作，形成了项目和部门自评报告，大部分项目实际完成绩效值均已达
到预期绩效指标，项目实施效果明显，达到预期要求，提高了资金的使用效益，个别项目
绩效指标有待改善，整体而言，我单位2017年度支出绩效完成情况达到优良水平。

四、存在的问题和整改情况

预算执行进度缓慢，由于项目支出指标每年要到3月份才下达，在预算执行中造成个别项目
预算执行滞后。下一步，我局将在州财政局的指导和帮助下，科学做好下年度预算编制工
作，将部门整体支出绩效评价工作与各项工作结合，建立健全部门整体支出绩效评价工作
的长效机制，进一步增强预算资金使用的效率性、效果性，提高工作的前瞻性、主动性、
创新性。

五、绩效自评结果应用
我局待绩效评价结束后将自评项目绩效结果信息、问题及整改意见等及时反馈给项目实施
科室，并对相关科室存在问题的整改落实情况实行跟踪检查。充分运用自评结果，发挥其
在促进项目管理工作，总结完善制度办法，合理调整资源配置等方面的积极作用。

六、主要经验及做法

1、加强领导，增强责任意识。根据工作职责，落实项目管理责任及预算执行责任，明确项
目管理主体；2、加强项目资金管理。从资金源头入手，落实责任、完善制度、合理使用、
加强监管，坚持“专项核算、专人管理、专款专用”的原则，严禁挤占、挪用项目资金，
确保项目资金使用高效；3、加强项目资金管理制度建设。结合我局工作实际，制订相关资
金管理制度，重视财务管理制度的执行及监督，使项目资金财务管理有章可循；4、加强行
政事业单位会计制度和预算法学习培训，规范部门预算收支核算，严格按项目和进度执行
预算，增强预算的约束力和严肃性。重视预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调
整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。

七、其他需要说明的情况 无



部门整体支出绩效自评表

目标 任务名称 编制预算时提出的2017年任务及措施 绩效指标实际执行情况 执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

履职效益明显

经济效益

为州委政府的决策提供咨询依据 ，为解

决全州经济社会发展中存在的问题提供
解决的办法，为全州季度或年度工作措

施提出行之有效的办法，为迪庆经济持

续、健康、有序、跨越发展提供了帮助
。

为州委政府的决策提供咨询依据 ，为解

决全州经济社会发展中存在的问题提供
解决的办法，为全州季度或年度工作措

施提出行之有效的办法，为迪庆经济持

续、健康、有序、跨越发展提供了帮助
。

执行情况与年初预算的对比基本一致

社会效益 执行情况与年初预算的对比基本一致

生态效益 无生态效益 无生态效益 执行情况与年初预算的对比基本一致

社会公众或服务对象满意度
社会公众人和服务对象的满意度达到
80%以上

社会公众人和服务对象的满意度达到
80%以上

执行情况与年初预算的对比基本一致

预算配置科学

预算编制科学

部门中期支出规划、年度履职目标编制

科学，年度预算与中期规划和履职目标

衔接紧密。预算编制依据充分、数据详
实、结构优化、细化可执行。基础信息

完善、数据更新及时、依据真实完整。

项目预算整合归类合理，目标明确，项
目储备充分、完整。

部门中期支出规划、年度履职目标编制

科学，年度预算与中期规划和履职目标

衔接紧密。预算编制依据充分、数据详
实、结构优化、细化可执行。基础信息

完善、数据更新及时、依据真实完整。

项目预算整合归类合理，目标明确，项
目储备充分、完整。

执行情况与年初预算的对比基本一致

基本支出足额保障
预算安排足额保障2017年部门正常工作
开展，包括工资支出和公用经费支出足
额保障。

预算安排足额保障2017年部门正常工作
开展，包括工资支出和公用经费支出足
额保障。

执行情况与年初预算的对比基本一致

确保重点支出安排

部门履行主要职责或完成重点任务保障

有力，分地区分配资金公平公正、重点

突出。

部门履行主要职责或完成重点任务保障

有力，分地区分配资金公平公正、重点

突出。

执行情况与年初预算的对比基本一致

严控“三公经费”支出

按照“三公经费”只减不增的要求，确

保2017年部门“三公经费”预算数小于
上年预算数。

2017年部门“三公经费”车辆运行维护

费预算4.5万元；公务接待费预算2.8万
元；合计7.3万元。

执行情况与年初预算的对比基本一致

预算执行有效

严格预算执行

执行进度：采取有效措施，加快预算执

行进度，2017年全年预算执行率达到

100%，其中：第一季度完成预算的
20%，第二季度完成预算的60%，第三季

度完成预算的80%，10月底完成预算的
90%，11月底完成预算的100%。

预算调整：除因落实国家政策、发生不

可抗力、上级部门或州委州政府临时交
办而必须调整预算外，严格按照批复执

行预算。

执行进度：采取有效措施，加快预算执

行进度，2017年全年预算执行率达到

100%，其中：第一季度完成预算的
20%，第二季度完成预算的60%，第三季

度完成预算的80%，10月底完成预算的
90%，11月底完成预算的100%。

预算调整：除因落实国家政策、发生不

可抗力、上级部门或州委州政府临时交
办而必须调整预算外，严格按照批复执

行预算。

执行情况与年初预算的对比基本一致

严控结转结余
结转结余控制目标为不超过上年结余结

转数。

结转结余控制目标为不超过上年结余结

转数。
执行情况与年初预算的对比基本一致

项目组织良好 执行情况与年初预算的对比基本一致

“三公经费”节支增效
按照“三公经费”只减不增的要求，确
保2017年部门“三公经费”决算数小于

上年决算数。

按照“三公经费”只减不增的要求，确
保2017年部门“三公经费”决算数小于

上年决算数。

执行情况与年初预算的对比基本一致

预算管理规范

管理制度健全

决策机制：建立行之有效的项目安排决
策机制，保证部门项目申报、审核、安
排全过程公开、透明。

项目管理：根据部门项目支出情况，制

定完善项目资金管理办法，做到部门重

点项目支出均有法可依。
下属管理：制定相关管理办法，确保厅

机关及下属单位经费合规合理使用 。

决策机制：建立行之有效的项目安排决
策机制，保证部门项目申报、审核、安
排全过程公开、透明。

项目管理：根据部门项目支出情况，制

定完善项目资金管理办法，做到部门重

点项目支出均有法可依。
下属管理：制定相关管理办法，确保厅

机关及下属单位经费合规合理使用 。

执行情况与年初预算的对比基本一致

信息公开及时完整
按照规定的时限完成部门2017年预决算

信息及“三公经费”预决算的公开。

按照规定的时限完成部门2017年预决算

信息及“三公经费”预决算的公开。
执行情况与年初预算的对比基本一致

资产管理使用规范有效

制定相关管理办法，规范固定资产的采
购、使用、处置。

固定资产保存完整、配置合理、使用率

达到100%。

固定资产账务管理合规、账实相符、处
置规范。

制定相关管理办法，规范固定资产的采
购、使用、处置。

固定资产保存完整、配置合理、使用率

达到100%。

固定资产账务管理合规、账实相符、处
置规范。

执行情况与年初预算的对比基本一致


